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	序号
	培训对象
	   培训课程
	课时/天
	授课讲师

	1
	中高管、核心骨干
	《团队建设与部属激励》
	1天
	檀发明


1 SHAPE \* MERGEFORMAT 



《团队建设与部属激励》（1天）

培训对象：企业管理者与核心员工

培训收益：改进员工思维认知，使管理者学会组建、打造、激发与凝聚团队成员的一些基本管理技能，使团队内外和谐、上下同欲，以进一步增强团队凝聚力战斗力。

内容提要：

一、全新理解团队及其特征；

二、团队建设的核心——磁场建设

     1、团队文化构建

     2、环境与氛围营造

三、思想文化建设的关键——卓越的思维

1、高度敬业的三大关键思维

2、高度责任意识的关键理念和引导方法

3、如何引导成员真正具备团队精神

四、  制度建设的关键

1、好制度的标准；

2、好制度的三个关键点；

五、组织建设的关键——人才梯队

1、管理者的荣誉

2、选对人的方法与工具

3、梯队形成的有效机制

4、团队技能训练

六、团队激励

1、员工消极做事的14个原因

2、有效激励的6项原则

3、激励的10大误区

4、激励的10大良方
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	讲师
	檀发明老师
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	主讲
课程
	《管理有方》

《管理者角色认知》

《管理者核心管理技能提升》

《团队建设与部属激励》
	

	特色
	轻松风趣、启发引导、案例教学、现场答疑

	简介
	中国民企团队管理资深教练
长三角地区深受欢迎的资深实战派管理培训师
影响力商学院P-MBA导师、集团核心讲师

从业18年，其中16年企业管理与教学经验
成功辅导数百家企业并助推数十家企业倍增绩效

	部分受训企业
	中国银行  扬子江药业  欧派橱柜  我乐橱柜 江苏舜天  泰怡凯电器   海创电子  红蚂蚁装饰  苏州劳动局  荷兰特恩驰电缆  上声电子  苏州美罗商城  日本禧马诺  网迅（中国）软件  竞陆电子  联胜化学  名耀豪居 佳尔利涂料  国贸电子  阳澄湖置地大酒店  新凯精密   鸿瑞基路桥工程   纽威阀门  固鍀电子   苏福马股份 思妍丽  艾贝尔宠物医院  江苏通浩建设、欣力光电  大地集团、鹏力科技、汇特集团、筑康医药、江苏润和软件、九竹科技、新联电子、颐和电力………
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	编号： NX2014-0499    

	课程名称
	参训人员层次
	参训人数
	会员价
	VIP特惠价

	《团队建设与部属激励》
	高层/中层/骨干
	40人之内
	
	

	备注说明：

· 以上费用含授课费、课程调研与教材费用

· 老师交通费用、食宿费用由贵司承担;

· 学员交通费用、食宿费用由贵司承担;


质量承诺:

我们将派出“影响力训练”最强大的讲师及助教团为本次课程服务。他们专业的服务及丰富的经验，将使课程得以顺利进行。

我们的“850质量承诺”，以超乎寻常的信心与专业态度，让您无任何后顾之忧！

我们关于“合格课程”的定义：学员满意率为85%以上者方为合格课程。

※ 8：学员满意率80%以下（不含80%），课程按原价的80%收费；

※ 5：学员满意率70%以下（不含70%），课程按原价的50%收费；

※ 0：学员满意率60%以下（不含60%），课程不收费。

附件:训后服务流程和工具
我们将派出“影响力训练”最强大的讲师及助教团为本次课程服务。他们专业的服务及丰富的经验，将使课程得以顺利进行。整个项目体系也将严格按照科学、规范的步骤规划、执行，具体实施如下：
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· 531计划表:
· 影响力-黄金时间表：
可以帮助员工在30天内形成一个良好的习惯。思维的改变主要还是要靠在行为习惯上的表现，真正养成一个持久又高效的行为习惯需要科学、直观的工具。黄金
531计划表是训后转化工具，可以帮助员工真正的把课程内容转化、落地。它打破了传统课程无法在企业内落地的不足，是影响力自己独创而又区别于其它课程的重要工具。因材施教，学以致用，让学员可以一劳永逸的解决自己的困惑。
近期部客户：
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   培训主题设计    Train Theme Design





课程大纲  Course Outline








讲师介绍   Trainer Introduction











投资预算   Investment Budget











1、提前两周与会员企业沟通，填写《课前调研问卷》。


2、上海教务组提前一周整理调研问卷，发送至老师。


3、提前三天确定人数，场地，行程及相关会务事项。


4安排老师课前与客户访谈，确定个案与特殊事宜。








1、现场发放《531计划表》，《训后小结表》


2、课程总监、老师与客户方培训组织者现场交流10-20分钟；交《训后建议表》给客户。


3、现场填写《训后小结表》，并且在一周后制作成训后报告反馈给商学院。











1、要求学员认真填写《训后小结表》。


2、上海教务组组织受训的企业代表举行沙龙并进行研讨。





 训 前





 训 中





 训 后
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